IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

(OBJETO

DISTRITAL DE

PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO INCLUYENDO INSUMOS, REPUESTOS GENUINOS Y MANO DE OBRA, A LAS MOTOCICLETAS DE PROPIEDAD Y A CARGO DE LA|

Y JUSTICIA, ASI COMO EL SERVICIO DE REVISION TECNICO MECA MARCA HONDA

PRESUPUESTO OFICIAL: ($)

COP1.214.079.000,00

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

SECRETARIA DE SEGURIDAD JUSTICIA Y CONVIVENCIA

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificacion de los Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, y en los siguientes aspectos:

2) los eventos que pueden afectar la

y firma del contrato_como

resultado del proceso de

b) Ios eventos que pueden alterarala ejecucion del contrato,

) eventos que pueden afectar el equilibrio economico del contrato,

d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad salisfaga la necesidad motivo de la

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

PROBABILIDAD:

CATEGORIA

VALORACION

I-Raro ( puede ocurrir excepcionaimente)

Improbable ( puede ocurrir_en cualquier momento futuro)

Posible ( puede ocurrir en cualquier momento)

Probable ( probablemente pueda ocurrir)

(Gas! cierlo ( ocurre en la mayoria de Grcunstancias)

3.2.IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO

CCALIFICACION CUALITATIVA

manera

Obstruye la ejecucion
del  contrato  de

Dificulta la ejecucion del contrato de|
manera baja. Aplicando medidas|

Afecta la ejecucion del contrato sin altererar el beneficio paral
minimas se puede lograr el objetolas partes

Obstruye la ejecucion del contratol
sustancialmente pero aun asi permite lal
consecucion del objeto contractual

Perturba la ejecucion del contrato de manera grave imposibilitando la consecucion del
objeto contractual

CALIFICACION MONERATIA

COP 12.140.790,00

COP 24.281.580.000,00

COP182.111.850,00

COP364.223.700,00

COP376.364.490,00

CATEGORIA

VALORACION

INSIGNIFICANTE

MENOR

MODERADO

MAYOR

CATASTROFICO

1

2

3

4

5

3.3. VALORACION DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

del
manera

Obstruye la ejecucion
contrato de|

Dificulta la ejecucion del contrato de|
manera baja. Aplicando medidas|

minimas se puede lograr el objetoflas par

tes

Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el beneficio paral
e

Obstruye la ejecucion del contrato
sustancialmente pero aun asi permite lal
consecucién del objeto contractual

Perturba la ejecucion del contrato de manera grave imposibilitando la consecucion del
objeto contractual

Raro (puede ocu:

1
Improbable (puede ocurrir
2
Posible (puede ocurrir en cualquier
3
momento futuro)
Probable (Probablemente va a
4
ocurrir )
casi cierto (ocuerre en la mayoria de
5
las ci
3.4. CATEGORIA DEL RIESGO
VALORACION CATEGORIA

Riesgo Extremo
Riesgo Alto

Riesgo Medio
Riesgo Bajo

4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

ANEXO 5 MATRIZ DE RIESGOS PEUGEOT
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Dado que las actividades de mantenimiento de| Monitoreo continuo de la|
Imposibilidad temporal de| N a - . N 4
acceso a las instalaciones| Retrasos en la  ejecucion de los) K los vehiculos implican intervencion presencial en|Implementacion de planes de contingencia que programacion de
. B 2 e I eraconeS| mantenimientos  preventivos y corectivos, g 2 [ialleres o instalaciones de terceros, exste lalincluyan o reprogramacion de  mantenimientos, Desde o acta de mantenimientos  de los| L redsones
S K incremento en los tiempos de atencion de los| & posibilidad de restricciones de acceso derivadas [ priorizacion de intervenciones criticas en los vehiculos asta la| vehiculos, con verificaciones| .
g g s E [ Saciones o orte Yo en los lempos de atencidn de | H £ iidad de resticones de acceso deriac deint fias en os vehiul Supenisrcel | nicio y durante| "% s enicl FBCONES . analesy verficacion previa  cada ingreso
£ 2 5 s i S ° 2 § : i n n e in
S ] g g ) Vehiculos, reprogramacion de actividades y| e ~ - 3 g de alteraciones del orden piblico, condiciones de |y coordinacién permanente con los talleres o terceros 1 1 2 per ¥ dUrante i orminacion del|previas a cada ingreso a v P eres
= I~ = publico o restricciones| o 2z Contrato la ejecucion del de los vehiculos a taller o intervencion|
& & 3 oS posible  afectacion en la  disponibilida 2 B seguridad o medidas adoptadas por autoridades, | para garantizar el acceso a las instalaciones, asi como)| contrato.. aller, validando condiciones
5 5 g B ble sfect adisponibiidad, dad o medidas adoptad toridad tizar el 1as insta: rat tlle, validando cond
4 @ 4 externas, que afecten la| 8 2 contrato programada.
S cjecucion de os| operativa del parque automotor, impactando| 3 g constituyendo un riesgo externo, no imputable a| seguimiento a las condiciones externas que puedan| de acceso, disponibilidad del
o onmientos la prestacin del servicio, g las partes, que puede afectar la ejecucion delafectar la operacion. servicio y coordinacion con|
mantenimiento del parque automotor. terceros.
. Monitoreo  continuo ~del
& 5 La ejecucion del mantenimiento de los veh\cu\os Seguimiento al estado del suministro eléctrico en los| N
Variaciones o fallas en el Interrupcion en la ejecucion de actividades de| ° estado de efecucion de los
2 : ? 2 z depende del suministro continuo de jonde se realicen los mantenimientos, Desde el acta de|
3 ° z S suministro de  energia| mantenimiento, fmitacion en el uso de 3 2o continuo,  con revisiones
g 2 b 5 s 3 29 |elctrica para la operacion de equipos de|verificacion del funcionamiento de equipos  de| inicio del|Hasta la| )
4 £ S ] cléctrica que afecten la|equipos de diagndstico electrénico | = EZ h Supenvisor del correctivos,  mediante|semanales y validacion previa a cadal
g F S . B ~ - S S 2 |disgnostico, herramientas especializadas y|diagnéstico  automotriz  y herramientas, 1 1 2 contratoy| terminacion del”
2 5 3 2 operacion de los sistemas| herramientas  especializadas, retrasos en la £ gE Contrato verificacion previa a cada| mantenimiento preventivo o correctivol
& =z = & 5 " , 2 z 3 sistemas del taller, el cual puede verse afectado|especializadas, mediante reportes del tercero, durante toda su|contrato. "
& El a la  ejecucion  del|entrega de los vehiculos y afectacion en la 2 el . . intervencién programada y| programado para los vehiculos.
=) e o por factores externos o condiciones de lavalidacion del supervisor y control de interrupciones ejecucion.
mantenimiento. continuidad del servicio . seguimiento a los tiempos de|
infraestructura eléctrica del tercero. que puedan afectar la ejecucion del servicio. atencién de los vehiculos.
Demoras en la entrega, ,
- e los tiempos de La ejecucion del contrato de mantenimiento de
importacion ; Seguimiento 2
| tos vehiulos detido a la demora en Ia vehiculos Honda anticipada de o
nacionalizacion de equipos| . » disponibilidad de repuestos|
repuestos ° . repuestos  originales, ~ especializados y, en|importacién de repuestos para los vehiculos Honda,
@ v repuestos  requeridos ; ° : ) b . . > Desde el acta de para vehiculos Honda, en el| Monitoreo  continuo,  con  revisiones
g a z <] extension de fallas mecénicas o electrénicas, 3 £, |atsunos casos, importados o de difci|gestion oportuna de los tramites aduaneros, .
g 2 3 & para los sistemas objetol ? e =] ! h P inicio del|Hasta la|mercado,  tiempos  de|periédicas (semanales) y verificacién en cada
£ H 2 H aumento en los tiempos de reparacion, = EZ consecucién, cuya provision estd sujeta aidentificacion  de  proveedores alternativos, Supenvisor del
] & 2 o del contrato, ocas\onadax © ~ - ° z8 " 1 1 2 contrato y|terminacion del(entrega de proveedores,|requerimiento de repuestos para los|
2 g 2 2 | retrasos en los mantenimientos correctivos, 8 22 |condiciones del mercado, tiempos de suministro| mantenimiento  de inventarios  minimos  de| Contrato :
& & s S por situaciones 2 z 4 i " " durante toda su|contrato. estado de 6rdenes  de|vehiculos, incluyendo control de tiempos de
4 a3 g fallas operativas y ion 8 8 v procesos logisticos, aduaneros y regulatorios | componentes y repuestos criticos, y priorizacion de| °
desabastecimiento en el 3 S ejecucion. |compra y trazabilidad de los|entrega.
de la disponibilidad, la capacidad de vespuesla externos, no controlables por las partes,|los mantenimientos correctivos de acuerdo con la)
mer:ado o por facmr\zs y suministros requeridos para|
la continuidad operativa del parque| especialmente  tratandose de componentes| criticidad de los vehiculos.
05 caricter|" p cada mantenimiento.
automotor. especificos de la marca Honda.
\oglsllco o regulatorio.
segumiento 3 s
Cambios o alteraciones en conciciones  del  mercado)
las condiciones delVariaciones en los costos de repuestos a ejecucién del mantenimiento de los vehiculos automotriz, disponibilidad de
° _ “ " e o e o e 2 z depende de condiciones del mercado que|Monitoreo de las condiciones del mercado Desde el acta de e e o i angs| Segimiento peridcico (mensual) y cada vez
8 ) 3 g g Ve M P q 2 Z 9 |pueden variar durante la vigencia del contrato, |automotriz, planificacién anticipada de recursos, nicio del|Hasta a| Pe que se identifiquen cambios relevantes en los|
4 E 3 5 |varisciones  en los|difcutad en la consecucion de componentes| = 22 o | swenisorcel la marca, costos del
g 2 - = 2 |sfectando Ia disponibiidad y costo de repuestos, | identificacién de proveedores aiternos d repuestos ] contratoy|terminacion e costos de repuestos, disponibiidad  de
=] o~ L 2 fectando la di ibilidad sto d te identificacion d d It d e 1 1 2 tratc e del| e d e di ibilidad ~ d
g £ 3 2 regimenes de importacion| requeridos, posibles retrasos en la ejecucion E3 3 Contalo repuestos e insumos, y
& 5 H g " g £ 2 |insumos y mano de obra especializada, sin que|servicios, y previsién de disponibilidad de personal durante toda sul contrato. insumos o condiciones  del  mercado
4 o 2 /o exportacion, asi como| del mantenimiento y afectacion en la calidad y| 8 H cambios  regulatorios  que|
x g dichas variaciones sean controlables. por las | téenico especializado en la marca cjecucién automotrz
en la oferta o demanda de oportunidad del senvicio. o puedan impactar la ejecucion
mano de obra o servicios P : del mantenimiento de los
vehiculos.
<
g Revision  periédica  del
ajustes en los procedimientos  técnicos H La ejecucion del mantenimiento de los vehiculos cambios normativos
2 M P M 2 E esta sujeta al cumplimiento de la normatividad|Seguimiento  permanente a cambios en la) Desde el acta de| aplicables al mantenimiento] 5
<] z ES en del posibles| g & Seguimiento periddico (mensual) y cada vez
g ] S ] g El vigente en materia técnica, ambiental y aplicable al ° inicio del|Hasta la|automotriz,  analisis ~ de|
£ E <] 8 normatividad vigente que|retrasos en la ejecucion  contractual, = =3 , 1 Supervisor del ) ) que se expida o modifique una normal
s 3 S g € B ~ - a > transito, Ia cual puede ser modificada por las|adaptacién oportuna de los procedimientos técnicos| 1 2 3 3 contrato y|tiquidacion delfimpacto en la ejecucién del
2 £ 3 2 impacten la ejecucion del|incremento en costos operativos y necesidad S o : g Contralo "®!laplicable al mantenimiento automotriz o|
& z = & . 2 z autoridades competentes durante la ejecucion|y administrativos, y apoyo de asesoria técnica y| durante toda su|contrato. contrato 'y comunicacion| 5
@ El e contrato de adecuacion a  nuevos  requisitos| < = » . gestion del parque automotor..
=] regulatorios. I3 g del contrato, generando impactos no previsibles |juridica para garantizar el cumplimiento. ejecucion. oportuna entre las partes|
: £ ni controlables por las partes. para la adaptacion de los
£
H procesos.
8
Posibles  sanciones  administrativas | La ejecucion del mantenimiento de los vehiculos, . | Seguimiento mediante
o Se debers verifcar que los tallees cuenten con|
econdmicas por parte de las autoridades, K1 genera residuos peligrosos tales como aceites| lanes de manejo ambiental, dreas adecuadas para revision de certificados de|
o n 2 ambientales  por cambios  normativos, 2 £ usados, firos, baterias, fluidos y elementos|° 27" *% N0 SO S ACERER P Desde el acta de de  residuos, |Monitoreo periodico (mensual) y en cada
g 2 % 2 |imposion de sancons{atcacion reutaciona o s ntid, s H H e st amacenamiento temporl de resdus pelgroses ¥ e o [0 asl s documentl y{senic . mantenimento que mplue
S £ 3 ] ambientales por cambios|de contaminacién ambiental y eventuales| e ~ ° S g (tallees y gestores autorizados), pudiendo verse " 410 *01 Boorte SutePtaCos B9 0 BAT| 2 3 ] oo |contrato ] iauidacion manejo ~ de|generacion de residuos peligrosos, mediante|
& z & & normativos suspensiones  de  actividades  de g £ afectada por précticas inadecuadas o cambios en| *Feu - h s = durante toda su contrato. RESPEL en cada servicio, y|verificacion de certificados de disposicion y
= ® & mantenimiento, lo cual puede impactar la [ £ la normatividad ambiental vigente, disposicin final, auditorias periddicas y_control ejecucion. periddicas  a|control del manejo de RESPEL.
g z "|documental de los residuos generados en cada) " :
disponibilidad  operativa  del  parque| 8 constituyendo un riesgo externo no controlable| intervencion, gestores|
automotor. directamente por las partes. "
- Seguimiento al
2 \ comportamiento de Ia Tasa
o en la en los costos de adquisicion de| 2 E La efecucion del contrato puede involucrar la TRMy su Desde el acta de| Representativa del Mercado|
) a z = : 5 z adauisicion de repuestos o servicios asociados a| | Seguimiento periédico (mensual) o cuando se
g 2 8 H dos, afectacion del equilibrio| 3 & costos de repuestos importados, planificacion, o inicio del|Hasta laf(TRM) v anaisis
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© vehiculos.




g

INTERNO

EJECUCION

ECONOMICO

Imposibilidad de obtener|
cotizaciones para los items|
no previstos conforme all
procedimiento y que sel
requieran  durante  la|
ejecucion  del contrato,|
debido a la falta del
respuesta de proveedores,|
limitada disponibilidad del
informacién comercial
dificultad para identificar|
referentes comparables del
mercado.

Dificultad o demora para establecer precios de
referencia confiables, retrasos en el andlisis y|
aprobacion de los items no previstos y en la
atencién  de  las  necesidades del
mantenimiento; riesgo de reconacer valores
que no correspondan a las condiciones reales
el mercado o de afectar la oportunidad de la

of
prestacion del servicio.

Riesgo Alto

ENTIDAD

Adelantar  oportunamente las  gestiones  de

La necesidad de incorporar items no
puede presentarse durante la  ejecucion)
contractual y no siempre sera posible obtener|
cotizaciones directas de proveedores. La Entidad|
debe realizar las verificaciones y analisis|
necesarios para contar con precios de referencia)
razonables, verificables y acordes con las|
condiciones del mercado.

de mercado para determinar precios de|
referencia de los items no previstos, incluyendo
solicitudes de cotizacion a proveedores, consulta de
precios histéricos y contratos similares, revision de
catslogos o bases de datos comerciales y andlisis de
bienes o servicios comparables. Cuando no se
obtengan  cotizaciones, documentar las gestiones
realizadas y aplicar una metodologia alternatival
técnicamente sustentada

MEDIO

Supervisor del
C

ontrato

Desde 1a]

Hasta a|

la. necesidad y|
durante
ejecucion  dell
contrato

vl
documentacién

la|del precio  del

referencia v,
cuando
corresponda, la|
aprobacién  del
item  conforme
al
procedimiento
contractual

Verificar que cada ftem ol
previsto cuente con soportes|
de consulta de mercado
andlisis de precios antes de
su aprobacién. i no se
reciben cotizaciones, revisar
la evidencia de las gestiones|
realizadas y la justificacion|
técnica de la metodologia

Cada vez que se identifique un ftem nol
previsto y antes de su aprobacién of
reconocimiento econémico.




